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al sistema

2.1 Ingreso e introduccidn I



Caracteristicas generales de SIGES Portafolio
siges.agesic.gub.uy

1. Multiple empresa: Agesic tiene 3 organismos diferentes
« Agesic

Inicio e
e Tramites en linea

Organismo: AGESIC

« Salud.uy

2. Un usuario podria acceder a mas de un organismo si tiene permisos.
3. Existen “roles” con distintas responsabilidades en cada organizacion

4. Los proyecto cumplen un “Ciclo de Vida” en Agesic

En la carpeta del curso se
encuentra la guia para

gerentes de proyecto
sobre SIGES Portafolio
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https://siges-indicadores.agesic.gub.uy/

Ciclo de vida de proyecto en SIGES
> Inicio y planificacion >> Ejecucién >-

Crea un Crea Ajusta avances,
proyecto cronograma, cronograma,

presupuesto, presupuesto,
indicadores riesgos, etc.
Gerente /
Adjunto
Aprueba
rg - Aprueba Aprueba
P ayusta y pasar a replanificacion
MO paré:metros ejecucion o finalizacion

Federada

Aprueba y — :
designa Crea usuarios, areas y todo tipo de
PMO PMO F parametros de configuracion

Transversal
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SIGES Portafolio — Panel principal

El panel de control es revisado generalmente por PMOT y PMOF para
monitorear como van las iniciativas

SEGUIMIENTO Y CONTROL

OE PORTAFOLIOS Barra de menu

MNuevo Proyecto/Programa Lecciones Aprendidas Reportes - Exportar - Horas f Gastos / Calidad Administracion -

Organismo: AGESIC SALIR #

Rapidamente puede ver avance
de cronograma, riesgos, etc.

& EXPORTAR

© Filtros La lista de proyectos se puede
mostrar agrupada por “Area” (o

cualquier significado que tenga)
Ciudadania Digital

Nombre Gerente Fase F. Act. Periodo Riesgo Calidad Metod. Presup. Reporte

©  330- Gobierno Abierto & oo Ninoschka Dante Ejecucion 2510912019 ;g’:fgg;g : 0 = L =2

©  403-uAP @ co Mariana Gatti Ejecucion cwm.fzm ’ i?ﬂi;g:g : 0 —_ ® =

©  404_URCDP @ co Laura Nahabetizn Ejecucion cwm.rzm ’ ifﬁg:g:g : 0 —_ ® L =

[+] 407 - Programa Gub.uy @ cD Rossana Gienochio Planificacion 201'03.1’201 s ;g;a;g 12; 2 0 = ® =

o ‘E;::] n.znf:smunidades & <D Magdalena Seijo Ejecucion 011 u.rzm 9 gﬁ:gg 12 g : o g B ° ] B
Nombre Area Gerente Fase F. Act. Periodo Riesgo Calidad Avance Metod. Presup. Reporte

o E?;&;;_;:nudg Uruguay @ DE Camila Sosa Ejecucion 04m22019 :: Ezgg;g 0 0 [ ] ° o B

r 452 - Comunicaciones iz DE Elizabeth Ferras Ejecucion 05/03/2019 1|r11 0 0 G o & [=)



https://siges.agesic.gub.uy/SS-SIGES-web/paginasPrivadas/paginaInicioCliente.xhtml

2- SIGES Portafolio

Parte 1: cronograma,
productos, riesgos




SIGES Portafolio — Datos del proyecto

Cualquier usuario puede crear un proyecto pero el PMOT debe

autorizarlo y asignarle un PMOF.
= FICHA DEL PROYECTO/PROGRAMA
1. FICHA DEL PROYECTO
O Progama ® Proyecto Area: [ Plarifizacidn Estratdgics ¥ |
. . . Diivizidn: - Selecoionar — -
« EI'GP describe el nombre, objetivo | | pmgm[ =S )
y otros datos del proyecto ——
B ZE @ | Garente: [Danic—fh"atc- v]
. L= : - Adjurta: [ —- Selzccionar — 1"]
« EIPMOF puede designar otro Sponser: [
gerente, definir semaforos para las PMOF: [ Semona— )
alarmas de atrasos de fechas, 4 Act. Amarilo: Act. Rojor:
definir documentos obligatorios (o s ‘:'ﬁ :’ e
no) para cada etapa. 81 EE 840 “ awa o O
Presupuesto Aprotado:
— Ezlecti
£ — Szlecticnar -
E=nsficio'Bensficianos: Iy —
B I =E B 7 -
Otros datos del Proyecto

Catzgoria Frincipal:
Categarias

Secundanas:



GP/GA

SIGES Portafolio — Datos del proyecto

Usuarios / Roles PMOF PMOT
FICHA DEL PROYECTO
Pendiente Inicio / Planificacion Finalizado
Aprueba PMOT y PMOF en casode crearlo GP/GA
Crear proyecto v v v Aprueba PMOT en caso de crearlo PMOF
Actualizar Descripcion,
Objetivo, ¥
Beneficio/Beneficiarios,
Azignar Areas tematicas, Lectura, Metodologia, 7 s
MNotificaciones
Solicitar cambio de fase hacia delante ¥ Aprueba PMOF cuando solicita GP/GA.
Cambio de fase hacia delante y atras ¥ v
Copiar proyecto ¥ v
Deshabilitar/Eliminar proyecto ¥ ¥ |Aprueba PMOT
Actualizar situacion actual ¥
Actualizar Nombre del proyecto, Division, Programa, v v
Gerente, Adjunto, PMOF
Realizar replanificacion v v
Solicitud de Cierre ¥ ¥ Aprueba PMOF en caso de solicitarlo GP/GA

GP (Gerente Proyecto), (GA) Gerente Adjunto, FMOF (PMO Federado), PMOT (FMO Transversal)
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SIGES Portafolio - Planificacion del proyecto
2. Médulo CRONOGRAMA

T ETLE Ve e
] 3 i 0 3

» El cronograma SIGES refleja la lista de etapas y entregables
de la EDT. Se espera que no sufra mayores cambios a |lo
largo del proyecto (aunque la fechas probablemente si
cambien mucho) =

 Todo cronograma debe tener a/ menos un entregable
(“nombre u objetivo del proyecto”) para poder mostrar
un avance de proyecto y asignarle las compras y riesgos.

« Para una planificacién con mayor detalle (actividades o tareas), se recomienda una
herramienta externa a SIGES (Project, Excel, Tablero Wekan). Se espera que esta lista de
tareas es muy cambiante a lo largo del proyecto, sobre todo cuando hay un desarrollo agil.

 AGESIC requiere que se actualice regularmente el avance de los entregables SIGES para
reflejarlo en informes del portafolio. La forma de actualizacidn del cronograma detallado es
un tema propio del equipo de proyecto.
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| 1-EDT

OBJETIVO PROYECTO

LICITACION PILOTO PRODUCCION

CIERRE

Gestion del
proyecto

Lista de pendientes

Para este ciclo

CURSOS DIFUSION TESTING

2- Cronograma SIGES

Nombre

Fecha Inicic Fecha Fin Dependenc
NOMBRE U OBJETIVO DEL PROYECTO

Esfuerzo T.. & - Horas T.. TIEIE AR

GESTION DEL PROYECTO
Coordinador: Daniel Mato

(1) CONFORMAR EQUIPO PROYECTO
Coordinador: Daniel Mato

(1) FORMULAR PROYECTO
Coordinador: Daniel Mato

01/04/202 09/04/202

01/04/202 06/04/202

07/04/202 09/04/202 3

(1) FASE 1-LICITACION

Coordinador: Daniel Mato 100042202 | 1504/202 | 4

FASE 2-PILOTO
Coordinador: Daniel Mato

16/04/202  20/04/202

Lista de pendientes

(e

tarea 4 tarea 3
tarea 5 tarea 6
tarea 10

Para este ciclo

tarea 9

Alta prioridad
€en ejecucion + terminadas ciclo +
tarea 2 tarea 1
° Qo °
(=)
prioridad media
en ejecucion + terminadas ciclo +
(=)
3- Tablero Wekan, o plan
en Project o en Excel, etc.

tarea 8
o
tarea 12
=)
tarea 13
JE— @
—
— R

(1) 2.1 DESARROLLOITESTING
Coord_mador: Daniel Ma_to

(1) 22-CURSOS
Coordinador: Daniel Mato

16/04/202  19/04/202 5

20/04/202 200047202 7

(1) 2.3-DIFUSION
Coordinador: Daniel Mato

(1) FASE 3-PRODUCCION
Coordinador: Daniel Mato

(1) CIERRE
Coordinador: Daniel Mato

20/04/202 200041202 7

21/04/202 23041202 &

24/04/202  26/04/202 10
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SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto
2. Médulo CRONOGRAMA

+ Solo el GP/GA pueden construir el cronograma (solo en etapa Planificacion) y asignar como
coordinador de cada entregable a otro usuario, que podra (en ejecucion) actualizar su avance.

» Los entregables se pueden planificar con dependencias (fin-inicio), facilitando el ajuste automatico de
fechas cuando en ejecucion se atrasa/adelanta un entregable.

Abril 2022
2 3 4 5 6 7 8 9 101 12 13 14 15 16 17 1

Hombre Fecha Inici Fecha Fin Dependen:

HOMBRE U OBJETIVO DEL PROYECTO
Esfuerzo T.. & - Horas T..

GESTION DEL PROYECTO
Coordinador: Daniel Mato

(1) CONFORMAR EQUIPO PROYEC
Coordinador: Daniel Mato

0104200 26/04/20

01/04/20. 09704420

0104200 06/04/20

(1) FORMULAR PROYECTOD
Coordinador: Daniel Mato

(1) FASE 1-LICITACION
Coordinador: Daniel Mato

FASE 2-PILOTO
Coordinador: Daniel Mato

(1) 2.1 DESARROLLOITESTING

0704200 09/04/20F 3

10/04420.0 15/044200 4

16/04/200 20/04/20
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SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto
2. Médulo CRONOGRAMA

* En la barra de herramientas de cronograma (solo en etapa de planificacidn) se encuentran botones
para copiar un entregable, insertarlo y moverlo

| ===« [t} |QQ DO |

Mombre CIERRE HITO

Nombre Fecha Inic Fecha Fin Dependen

Flanificacion
NOMBRE U OBJETIVO DEL PROYECTO 000 og/04/2C

Esfuerzo T.. 8 - Horas T.: Ponderacion 1 Fin 26/04/2022
5 GESTION DEL PROYECTO

14

O1i0Ar20  0oinarzc

» Se pueden marcar ciertos eventos (fin entregable, evento de lanzamiento, etc.) como hitos.

 Sien la etapa de ejecucion, surgen nuevos entregables, se debe pedir una replanificacion a PMOF,
para ajustar el cronograma.
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SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto
3. Mé6dulo PRODUCTOS

« Permite monitorear unidades construidas de un entregable o el
avance del logro de una meta del proyecto (indicador)

» EI GP/GA puede reportar avance de cada producto

Por ejemplo:

Cant. de portales
- Cant. de tramites
- Cant. de personas
- % de personas

« SIGES controla si el producto se esta entregando segun lo encuestadas/total
planificado (verde) o por debajo de lo planificado (rojo)
2020
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Maov Dic
Flan.. 0 ] 0 0 7 0 ] 0 ] 0
Feal: 0 ] 0 0 0 0 ] 0 ] 0
Acu. Plan.: ] ] 0 0 7 7 7 14 14 14 14

Acu. Real: 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 L
ey 7 7 ¥ [ |
e




SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto

Relacion entre Cronograma y Productos » Asociado a entregables del
cronograma

 La duracion del producto (en
meses) esta relacionado a la

Pandienle nicic Planificacitn Ejecucidn Finalizad

CRONOGRAMA duracion del entregable
Productos : .
T ) * En el cronograma se identifican
T asociados
los entregables con productos
o= = | 1t 4 |@a |E | F—— asociados (P)

Hombre e B Cada entregable tiene
1/01/2020 3171272020 asociado un factor de
ponderacion (“esfuerzo”)
para que su % de avance
incida mas o menos en el
Caardinador: Larana Eaane oo o endeneias /0312020 Esfuerzo avance total del proyecto.
(1) Verificar gque al menos 3 intendecias usan SIGES = Por defecto:'] , O:no |nC|de

Coordinador: Lorena Faocne

Proyecto ejemplo
Esfuerzo T.. 5 - Horas T.:

(1) Indentificag@@Eresados T AT
o T— e 01/0172020 31012020
(P#T) Establecer contactos con nuevas intendencias
Coordinador: Carmen Belogu

1032020 JoV0E2020

(1) Berpoyd 2 demanda
Coordinador: Lorena Faocne

1av2020 200110020
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SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto

Usuarios / Roles

CRONOGRAMA
Inicio f Planificacion Ejecucion
Agregar entregable/tarea o producto ¥
Eliminar entregable/tarea o producto ¥
Modificar ficha entregableftarea o producto ¥
Ajustar avance de entregable/tarea ¥ ¥
Ajustar fechas inicio y fin de tareas ¥ ¥

GP (Gerente Proyecto), (GA) Gerente Adjunto, PMOF (PMO Federado), PMOT (PMO Transversal), Coord (Coordinador de
Entregable/Tarea)
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SIGES Portafolio - Planificacidon del proyecto

4. Mobdulo RIESGOS

Permite registrar eventos que potencialmente pueden complicar o detener el desarrollo de algun
entregable o el desempeno de todo el proyecto

AGREGAR RIESGO
= 10 0 Exposicion al Riesgo  3.33
E_Sl
E 8 D Actualizacion  16/04/2015
6 0 Cant. Altos: 1
4 0
2 1
20% 40% 60% 80% 100%
probabilidac
EXPORTAR A PLANILLA El ECTRONICA
Riesgo Fecha Act. Prob. Impacto Exposicion Fecha
Limite
Infraestructura que soporte una demanda exponencial del sistema por muchos TEINA0A . ;
455 Miaestuct 60412015 60% 10 5.00 @ 0 o o
464  Problemas de performance a medida que se incrementa la cantidad de usuarios 16/0412015  60% 6 @ 0 o o




Uruguay Presidencia

<>agesic

Muchas Gracias !!!

siges@agesic.qgub.uy

soportewekan@agesic.gub.uy

oficinadeproyectos@agesic.gub.uy
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